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ENCS ES TERSEGE FEJLESZTESI PROGRAM

I. A STRATEGIA KIDOLGOZASANAK MENETE

crer

srer

indult. Az MTA Regiondlis Kutatasok Koézpontja munkatarsai, ill. a nyari
Falukutaté Tabor résztvevoi részletes adatgytijtést szerveztek, majd ezen
informaciok bazisan elkésziilt a helyzetfeltaras egy els6 megfogalmazésa.
A helyzetleirast, az abbdl adddo értékelést, majd a fejlesztési célok
kitlizését a térség telepiiléseinek vezetdi tobb fordulds csoportmunkéiba
végezték el. Az igy korvonalazodott stratégiavazlat alapjan indult el 1996-
ban, a teriiletileg kissé modosult korzetre a minden telepiilésre kiterjedd
részletes adatgylijtéssel az informacios bazis felyjitasa, a célkitlizések
ujboli, immar az uj ill. GOjravalasztott vezetOk 4altali legimitaldsa, a
prioritdsok meghatarozdsa. A megfogalmazott céloknak és fejlesztési
feladatoknak megfeleléen, a térség vallalkozéival ill. potencialis
vallalkozodival készitett interjuk, tobb fordulds egyeztetések sordn tortént
meg a programokhoz kapcsolodd lehetséges fejlesztési projektek

meghatarozasa, a fejlesztési program részletes kimunkalasa.

II. HELYZETELEMZES

Fekvése, hatarai

A Hernad volgyében talalhatd mikrokorzet teriilete 166,77 ha, 12
telepiilés tartozik hozza. Ezek 6ssznépessége 18 730 6, ebbdl Encsen ¢és

kozigazgatasilag hozzatartozo Gibarton, Fligodon, Abaujdevecseren 6835-

en (36,5 %) laknak.



Térszerkezete

A legtagabb térségben rendhagyd modon a korzet egészének és hat
teleplilésnek népességszama novekedést mutat. A legdinamikusabban
fejlédo telepiilés a mikrokorzet és a joval nagyobb térség kozpontjaként
megjelend Encs. Encs megerdsodésében az elsd 1épést a vasttvonal
kiépitése, a vasutallomas idekeriilése jelentette. Az egykor mintegy 300 {6
lakossal rendelkezd falut Kassa elvesztése utan pedig tudatosan
fejlesztették a varos nélkiil maradt csonka Abatj varmegye kdzpontjava.
1984-ben a varossa nyilvanitas elérése érdekében hozzacsatoltak Gibartot,
Fiigodot és Abauajdevecsert, amelyek most is Encshez tartoznak €s nem is
tervezik a kiilonvalast. A kisvaros egy nagyobb térség gazdasagi,
kereskedelmi és 4ltaldnos ellatd  kozpontja. AFESZ  kozpont,
Renddrkapitanysag, Mentdallomas, OTP fiok és a Kereskedelmi és
Hitelbank kirendeltsége is miikodik itt.

Térségi 1éptékben jelentds, 1000 f6 feletti népességszammal

rendelkeznek még Forrd (2318 16), Méra (1711 £6), Novajidrany (1431),
Inéncs (1192 £6) és Szalaszend (1138 0).
Bar Forr6 torténelmi hagyomanyai sokkal messzebbre nytlnak vissza,
mint Encsé, mezdvarosi fejlédés, a polgarosodds beindulasdnak jeleit a
volt postakocsi allomas jelzi, mégis elmaradt a szomszédos Encs mogott.
A Forrdn és a tobbi novekvo népességii telepiilésen is a ndvekedés mértéke
elmarad az orszagos atlagtol.

A kistelepiiléseket egyértelmlien a népességszam csokkenése
jellemzi. A legdrasztikusabb visszaesés Hernadbtid és Abatjalpar esetében

kovetkezett be, ahol 1870 6ta a telepiilés 1¢lekszdma a felére esett vissza.

Az Encs vonzasa altal kirajzolt mikrokorzetre is jellemzd, hogy a

telepiiléseket az Encshez vald kotddésiik flizi 6ssze, az egymas kozotti



kapcsolataik kevésbé jellemzdk, bar ez nem annyira élesen mutatkozik itt,
mint pl. az Edelény kornyéki telepiilések esetében.

Fancsal és Szalaszend tipikusan cserehati falvak, a K6zép-Cserehat
ill. a Kegyetlen térséghez kapcsolodnak. Abatjkér és Abatjalpar mar
Hernad bal partjdn fekszenek. Nemcsak Encshez, hanem Abatjszantohoz

1s erosen kotodnek.

A telepiilések korabban 7 tandcsi korzetet, ma 7 jegyzdséget ill.

korjegyzdséget alkotnak.

Térségen beliili egyiittmiikodés

Szoros kozigazgatasi jellegli egyiittmiikodés fiii Gssze az egy
korjegyzOséghez tartozo telepiiléseket. Az ezen talmutatdé kozos munkak
altalaban Encs szervezésében jonnek létre, s tulmutatnak a mikrokorzet
hatdrain. A mikrokdrzeten beliili telepiiléskozi kapcsolat példajaként
emlithetjiik a hulladéktarolas problémdjanak kozos megoldas, amit Encs,
Forr6 és Méra szervezetek meg kozdsen.

A mikrokorzet jellemzd sajatossag, hogy Abaujalpar, Abaujkér €s

Hernadbtid Encs varosaval alkot korjegyzdséget.

Természeti adottsagok

A mikrokdrzet természeti adottsagainak legfdbb meghatarozdja a
Hernad foly6. A folyo volgye természetes kozlekedési folyosot jelent
szlovak hatar illetve Miskolc felé. A Hernad teljes hossza 282 km, ebbdl
106 km hazank, 24 km pedig a mikrokorzet teriiletén van. A Hernaddal
parhuzamosan folyik a beldle kiagazo és bele visszatérd Barsonyos

csatorna, mely régen a vizimalmok egész sorat hajtotta. A Hernad és



Barsonyos vizét ma is nemcsak 0ntozeésre hasznaljak, hanem Gibartnal egy
kisebb vizierémiivet is épitettek rd. Adottsdgai a vizi turizmus
(sporthorgaszat, vizi tardk) szdmara is kedvezdek.

A folyé a meghatarozdja a teriilet fliggéleges tagoltsaganak is. A
cserchati telepiilések fliggdleges tagoltsaga erdsebb, a meredekebb lejtdk
szdntonak nem alkalmasak. A meleg lejtds terliletek azonban
gylimolcstermesztésre kivaloak, mig a hiivos lejtdk az erdészeti
miuvelésnek kedveznek. A Hernad volgyi telepiilésekre alacsony fekvés €s
a kis tagoltsag, sik vagy csak lankdsan lejtd egységes felszin jellemzd. A
folyo feltoltd munkdjanak eredményeként itt a tagabb térséghez
viszonyitottan jobb mindségii foldeken gazdalkodhatnak az emberek, az
itten1 foldek atlagos aranykorona értéke 17 kortili, 9 és 22 kozotti.

A foly6volgyi fekvés miatt az erddsiilt részek nagyon csekély, 10 %
alatti hanyadot tesznek ki a mikrokorzet teriiletébdl. Csupan Szalaszend
hataraban talalhaté nagyobb, 400 ha-t meghalad6é erdd. A volgy magasabb
részein kevés cser taldlhato, de inkabb a folydt kisérd nyarfak, flizek

jellemzbek.

Az éghajlati adottsagok koziil - mivel a mezdgazdasagi termelést
nagyban befolydsolja meg kell emliteni, hogy orszdgos viszonylatban a

Hernad volgyében a legkisebb a hotakard vastagsaga.

A teriilet ivovizellatdsaban a fart kutak mellett fontos szerepet
jatszik a Herndd is, ezért vizének védelme, kiilondsen az orszaghataron
talrél  érkezd szennyezések elhdritdsa komoly figyelmet érdemel.
Szennyezettségét ugyanis a volgyben jellemz0 intenziv mezdgazdalkodas
mellett a Kassa kornyéki szennyviztisztitd rendszerbdl idonként bekertiild

szennyez0 anyagok fokozzak.



Az intenziv mezdgazdalkodas csak néhany aprobb szigetet hagyott
meg a természetes élovildgnak. A réteken, legelokon jelentds lirgekolonidk
talalhatok, melyek a taplaléklancban a zempléni madarak taplalékaként
szolgédlnak. A Hernadd magas partjain gyurgyalag fészkel, a folyé mentén
kolt a jégmadar, a billegetd, a canko ¢és a kislile.

A jellegzetesen = mezOgazdasagi  térségben a  legfObb
kornyezetszennyezd forras is a mezdgazdasag €s a lakossag. A kemikalidk
hasznélata kovetkeztében a talajvizek az egész térségben nitratosak. A
kommunalis hulladék gytijtésének és kezelésének hianyossagai miatt pedig
a teleptilések. a t4) rendezetlensége botrankoztatja meg a jobb érzésii
helyieket és a turistakat.

Tajképi és dkoldgiai szempontbol kiemelendd az Abatjkértdl keletre
htz6do, a zempléni tajakra atvezetd hangulatos, a maga nemében paratlan

festoiségli Aranyosi-patak volgye.

Kulturalis adottsagok

A korzetben inkabb Forrénak, mint Encsnek voltak polgarosodasi
hagyomanyai. Postakocsi allomas volt és egy vendégfogad6 is varta az
atutazokat. (Kakas csarda). Encs egy kis falu volt a masodik vildghdboruig.
Varosszerkezetében ma is megtalalhatok a falusi részek. Ezt az egységes
falusi rész hangulatos szigetkény van jelen a kor varosépitészeti stilusa
kovetkeztében emeletes hdzakkal tiizdelt varosi szovetben.

A torténelem emlékeit 6rzi néhany kuria (az abaujdevecseri Csoma
kuaria, aminek a parkjat is érdemes megnézni, a mérai Purdy kuria, a gibarti
Szepessy kuria és Szentimrei kastély, a fancsali pardkia, a szalaszendi
Ho6nig, valamint az abatjkéri Barczay kastély), és szinte minden
teleplilésen egy-egy miemlék, vagy milemlék jellegi templom

(Szalaszend, Fancsal, M¢éra, Forrd, Hernadbiid, Abaugjkér. Encs a



kozelmultig €éppen hogy a templomok hianyaval hivhatta fel magara a
figyelmei, napjainkban azonban a modernkor templomépitészetének
értékes darabjait tekinthetik meg a varosba latogatok.

A tagabb térség, Abauj népéletének kulturalis 6rokségébdl ad izelitot
a forrd61 Abafji Muzeum ¢és a hanyatott sorsi encsi helytorténeti
gylijtemény.

A mikrokorzetnek az abatiji hagyoméanyok Orzésében ugy a
diszitomiivészet, mint a népzene ¢és néptanc teriiletén jelentds
hagyomanyai vannak. A népdalkérok, a pedagogus korus, a forrdi
néptanccsoport, a rendszeresen meghirdetett Abauwji Virdgok cimi
gylijtépalydzat mind-mind e fenti célt szolgaljak.

Az Abauji Képzémiivészeti Alkototabor is e korzethez, ill. Encshez
kotodik. Az évrdl évre idelatogatdé miivészek az idegenforgalom egy
specidlis 4gazatat testesitik meg, ugyanakkor elkészitett, itt hagyott
alkotasaik a térség kulturalis értékeit gyarapitjak.

Kuriozumként emlitheték a rejtvényfejtéi, rejtvénykészitoi

hagyomanyok, az ezekre épiild klub és tabor miikodése Encsen.

Az Abauj kozpontjaként megjelend Encs meghatdroz6 nemzetkozi
kapcsolatokkal is rendelkezik. Hagyomanyosak a szlovakiai (kassai és
szepsi) intézményekkel kialakitott kapcsolatok és sziiletd hagyomanyként
apoljak egy olasz kisvarossal felvett, eddig elsdsorban kulturdlis jellegii

kapcsolataikat.
Demografiai jellemzok
A mikrokorzet 0sszlakossaga 1870 és 1990 kozott a masfélszeresére

novekedett, ami végiil is a mar emlitett hat telepiilés (Indncs Forrd, Encs,

Méra, Szalaszend, Novajidrany) népességszamanak novekedését jelenti.



Koziiliik ot teleptilés kozvetleniil a 3-as szamu féutvonal mentén fekszik,
az inkdbb mar a belsé cserehathoz tartoz6 Szalaszend ma mar fogyd
népességii. Két telepiilés 1élekszama 200 {6 alatt marad, ezek Hernadbiid
¢s Abatjalpar. Az 0ssznépesség mintegy 15%-a 60 éven feliili. Ez az aradny
bizonyos eltéréseket takar. Azokon a telepiiléseken, amelyek az elmult
mintegy 100 év alatt jelentdsen veszitettek népességiikbol, az iddsebb
emberek ardnya nagyobb - legmagasabb, 46 % Abatjalparon -, mig a
dinamikusabban fejl6dd telepiiléseken ez az érték 14 % alatt marad.
Ezeken a telepiiléseken a gyerekek szama és ardnya is nagyobb.

A mintegy 15 ezer f0 felndtt kort népesség iskolai végzettségére €s
szakképzettségére jellemzo, hogy a 18 éven feliili lakossagbol 4875 {6
végezte el a kozépiskolat és 752 16 rendelkezik felséfoku végzettséggel.

1990-ben az aktiv keresok szama 6607 {6 volt a korzetben, kozottiik
meghatarozo, 32% volt az ingdzok aranya. 3660 {6 inaktiv keresd, 5712 {6
eltartott, 289 {6 pedig segélyezett munkanélkiili volt. Mara ez az utdbbi
adat 1ényegesen, kozel 6tszordsére novekedett. A munkanélkiiliek szama
1994-ben érte el csucspontjat, azdta a regisztraciobol vald kikeriilés,
rokkant nyugdijazds, kényszervallalkozds, ill. az Onkormanyzatok
kozhasznt foglalkoztatasi programjai miatt a regisztralt munkanélkiiliek
szama jelentosen csokkent. Jelenleg mintegy 1400 f0 részére kellene
munkat biztositani a mikrokorzetben. A legnagyobb munkanélkiili tomeg
az Encs, Forr6, Méra, Novajidrany telepiilésnégyesben koncentralodik.

Cigany népesség nagyobb, SO0 f6t meghalad6é szamban ¢l Forrén és
létszamuk a 100-at kozeliti Perén. Az eldbbi telepiilésen szocialis
foldprogram inditasaval, 100-100 négysz6gdl burgonyafold juttatasaval,
mivelési munkainak koordindldsaval prébalnak enyhiteni a ciganysag
megélhetési gondjain. Ebben az akcioban aktivan kozremilkodik a
teleptilésen mikodé mindkét ciganyszervezet. Inancson a cigdnysag

létszdma alacsony, magukra rendezett ¢életviteliikkel, rendszeres,



esetenként vallalkozasjellegli mezOgazdasagi teveékenység folytatasaval

hivjak fel a figyelmet.

III. FEJLESZTESI CELOK

A helyzetértékelés megallapitasait és az elméleti megfontolasokat
figyelembe véve Encs és térsége fejlesztési céljai az alabbiakban jeldlhetdok
meg:

A. Tobb labon allo, a tovabbi fejlodéshez jovedelmet termeld

(exportképes) gazdasagi szerkezet kialakitasa.

B. Fizikai és szellemi megajulasra képes, a célzott gazdasagi
torekvéseknek megfelel6 humanerdforrasok biztositasa.

C. A gazdasagi tevékenységeknek megfeleld, a természeti értékek
megovasat ¢és az ¢Eletkoriilmények komfortosabbd tételét
eldsegitd infrastrukturalis feltételek megteremtése.

D. A Cserehat-Hernad-Bodva vidék gazdasdgi ¢és kulturalis

szervezOkozpontjava valas feltételeinek megteremtése.

IV. FEJLESZTESI FELADATOK

Gazdasagi jellegii fejlesztések

1V/1. A tagabb térségben megtermelt alapanyagokat feldolgozo

ipari és a turisztikai kapacitdasok kialakitdsa, ill. bovitése

1. kertészet, z6ldségtermesztés és feldolgozas
A hernadmenti ontézheté foldek idedlis és hagyomanyos zoldség-
termesztd korzetek, az adottsdgok ¢és a kisiizemeket felszinre hozo

mezOgazdasagi atalakulas alapjan indokolt az dgazat tovabbi fejlesztése. A
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termékek értékesitési lehetdséger javithatok ill. 1) munkahelyek
teremthetok ¢és a Hernad-volgy déli részeinek zdldségtermeldi
integralhatok az Indcson tervezett feldolgoz6 iizem megvalosuldsa esetén.
A novajidranyi feldolgozo "felélesztése" a Hernad-volgy északi része

A tagabb térség beszallitdoi bazisara épiilhet fel egy, az eurdpai

piacokon is versenyképes burgonyafeldolgozé tizem.

2. gytimolcstermesztés ¢s feldolgozas

A mikrokorzetben mar komoly hagyoményokkal bird ¢€s sikeres
gyimolcsprogram folytatasidhoz jarulhat hozzd a tervezett fekete ribizli
telepités Fiigod hatardban, a forr6i hiitéhaz bdvitése, a fancsali 1éilizem
technologiai soranak kiegészitése majd lizembe helyezése, a szalaszendi
l¢lizem technoldgiai korszertisitése, valamint a fancsali lada ¢és
raklapgyartas térségen beliilli kooperacid segitségével torténd, a mas
gytimolcstermd korzetek sziikségleteire alapozott bdvitése. A fenti
programok kozil a hiitéhadzbdvités és a két 1élizem fejlesztése a
mikrokorzet hatarain tilmutatnak, az egész térség gylimolcstermesztésére

hatassal lehetnek.

3. tejtermelés és feldolgozas

Szinte anakronisztikusnak tlinik, hogy a forroi tejlizem korzetében
nincs haztaji tejfelvasarlas, ugyanakkor az lizembe tejet importalnak. A
mikrokorzetben a felvasarld halozat kiépitésével, a gazdak telepiilésszinten
torténd, érdekvédelmiiket és a mennyiségi €s mindségi ellendrzést

megoldd Osszefogasdval ez az ellentmondas feloldhatd, az iizem
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alapanyagigénye a korzeten beliilrdl biztosithatd €s ugyanakkor a gazdak
jovedelemhez juttathatok.

A feldolgozéiizem alapanyagigénye a nagylizemi tehenészetek
fejlesztését is lehetdvé teszi.

A forroi tejlizem termelékenysége €s piaci pozicidinak javitasa €s
egyben a tagabb térség tej- és tejtermékellatdsanak javuldsa pedig a
technologia korszeriisitéstél és a termékvalaszték tervezett bdvitésétol

varhato.

4. hustermelés és feldolgozas

A térségben gazdasdgosan megtermelhetd takarmadnymennyiségre €és
az encsi vagoéhid ©jboli beinditasara, valamint annak eurdpai
szabvanyoknak megfeleld atalakitasdra alapozva a mikrokorzet haztdji
sertéshizlalasdnak ¢és husmarhatartdsanak fellendiilése valoszinlsithetd.

Ehhez azonban sziikséges a felvasarldas megszervezése €s a vagohid

s

5. baromfitenyésztés és - feldolgozas

Bar a tagabb térségben sincsenek igazdn hagyomanyai a
baromfitenyésztésnek, a Hernad melletti legel6k rendbehozataluk utan
valamint a 1étezd és tovabb bdvithetd keltetd ill. eléneveld tizem Forrd
hataraban kedvezd adottsdgokat jelentenek a libatartashoz és erre alapozva

egy kisebb baromfifeldolgoz6 ilizem étesitéséhez.
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1V/2. A szabad munkaerdt hasznosito, exportképes ipari

tevékenységek fejlesztése

6. butorgyartas

A jelenleg is jol miikodo, kiépitett piaci kapcsolatokkal rendelkezd
butorgyartas feldolgozo kapacitasdnak bdvitése egyrészt az lizem teriiletén
beliil, masrészt a karpitosmunkakat végz6 varroddkon keresztiil a helyben

foglalkoztatottak szdmat jelentdsen novelheti.

7. bedolgozoi rendszerll hazipari tevékenység

A kosarfonas, szalmafonas, fonottbutor készités, pokrocszovés és a
kézimunkidzas a mikrokorzetben nagy hagyomdnyokkal, egyedi
motivumvilaggal rendelkezik. A  kulturdlis 0Orokség  gazdasagi
hasznositasara az idegenforgalomhoz ¢és az egyedi termékeket eldallitd
tizemekhez valo kapcsolodas ill. a fonott butorok esetében a kisvallalkozés
nyujthat megfeleld keretet. Mindezek szervezéséhez, a piaci lehetdségek
megtaldlasdhoz azonban egy menedzserszervezet sziikséges. Ennek
hianyaban az ezen termékek eldallitasara valdo képesség nem jelent

gazdasagi potencialt.

8. mezbgazdasagi gépgyartas

A mikrokdrzet napjainkban padlon heverd mezdgazdasagi
gépgyartdsanak a korzetre jellemzd ¢€s természeti adottsdgai alapjan
sikerrel miivelhetd mezOégazdasagi tevékenység gépesitési €s szervizelési,
alkatrész utanpotlasi igényei alapjan van 1étjogosultsaga. A kiilsé piacokon

valo versenyképesség nehéz elérhetdsége alapjan a gépipari profilt a helyi,
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esetleg a kozvetlen hatdron tali mezOgazdasagi €és hosszabb tavon a
borsodi nagyipar részér6l varhatdéan el6bb-utobb mégiscsak jelentkezd

1gényekhez célszerl alakitani

1V/3. Turizmus fejlesztése

9. atutazé turizmus fogadasa (Abatj kdzpontja)

A mikrokdrzet foldrajzi fekveésébdl és a térség egyik kozpontja, Encs
kisvarosi funkcidibol adodoéan a mikrokdrzetben szamottevd atutazéd
turizmussal lehet szdmolni. 3-as ut kozelében a szallas- és étkezési
lehetdségek részben mar kiépiiltek, de a kinalat a mindségi igényeknek
valo megfelelésre torekedve és kelld marketing tevékenység mellett még
tovabb bdvithetd. Az ut mellett a kisebb telepiiléseken is megvalosithatd
fizetdvendéglatas fejlesztési lehetéségei példaul még egyaltalan nincsenek
kimeritve. A reformatus egyhaz Novajidranyban tervezett szallashelye is
hozzajarulhat a tranzitforgalom megfogasahoz.

Az atutazd turistdk megéllitasat, a mikrokdrzeten beliili
fogyasztasanak ¢és ezzel jard koltekezésének elérését szolgalhatjdk a
kiilonb6zd kulturalis programok, a jol hirdetett szabadtéri és fedett,
részben mar meglévd kidllitdhelyeken a tagabb vidék, Abauj gazda;
néprajzi ¢és milvészeti anyagat bemutatd kiallitasok (Forrd), a fancsali
pincéknél szervezett bor kostolas és a pl. Abatjdevecseren, Gibarton, Encs
Ofalui részében, a mérai csardanal kialakitott idegenforgalmi t4jékozodasi

pontok.



-14-

10. Rekreacids tarizmus

A hernddmenti t4j a térségen beliil valami kiilonos, sajatosan csak itt
jellemz6 idegenforgalmi kindlat kialakitdsdra alkalmas. A kerékparos és
lovas turizmussal 0sszekothetd falusi vendégfogadas szamara kiilondsen
Hernadbiid, Fiigdd, Gibart, Abatjkér és Abatjalpar térségében adodik jo
lehetdség. Az eldbbiek a specialis szolgaltatasok (pl. kerékparkdlcsonzés,
sétakocsikaztatas) sz€éles korének kialakulasat hozhatjak magukkal.

A viziturizmus (horgaszat. vizitardk) fogadobazisai Perén ¢és
Gibarton alakithatok ki.

Az eldbbi esetében valos torekvések vannak kemping, csonakkikotd
létesitésére.

Az alkototaborok ¢és az Encsen ill. annak varosrészeiben
koordindltan megszervezhetd kulturalis programok az abatji kulturalis
identitas erdsitése mellett a megfeleld (panzids, fizetd vendéglatds vagy
falusi vendégfogadds) szallashely kapacitds kiépiilése esetén az
udiiléturizmus esélyeit és az daltalanos idegenforgalmi vonzerdt is
javithatjak.

Hasonl6an a kisvarosban és az Aranyosi volgyben mar meglévo ¢€s
tovabb bovithetd, a tdgabb térség fiataljait vonzo szorakozasi lehetdségek
¢s férdhelyek az ifjusadgi turizmusban ¢és a hétvégi programajanlatok,

térségi nagyrendezvények kidolgozasaban kamatoztathatok

10. Cserehati vadasz- €s természjaro turizmus

Szalaszend kornyékén a cserehati programokhoz kapcsolodva a

vadaszturizmusnak lehet kiemelt jelentdsége, mig Fancsal a régi iskola

¢épiiletébdl kialakitandd turistaszallassal és a pincesoron szervezett
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programokkal a kéktura Gtvonalahoz kapcsolddd cserehati természetjaro

turak Hernad volgyhoz kozeli kezdo, ill. végpontja lehet.

1V/4. A térségi jelentoségii kisvarosi és gazdasdgi

hattérszolgaltatasok fejlesztése

A kozponti gazdasag- és szolgaltatasszervezd funkcidbol addédoan a
térségben hianyzd szamos gazdasagi szolgaltatas kiépiilése szamara a
maguk infrastruktarajaval és szellemi hatterével a kisvarosok jelentik a
legjobb terepet. Igy az ingatlankdzvetités, a jogi, vallalkozé tanicsadas,
bizonyos specialis arucikkek arusitdsa, a nagykereskedelem kialakulasa
elsésorban Encsen varhatd. Ugyanakkor célszerli Forroval és a tobbi
relative nagyobb telepiiléssel bizonyos funkciokat megosztani, ezaltal a
mikrokorzet térségben betdltott jelentéségét tovabb novelni. Igy pl. a
tagabb térség mezdgazdasagi termeléséhez sziikséges a gépipari, javitasi
hattérszolgaltatasok kiépitése, melyek szdméara a 8. pontban sorolt

fejlesztési feladatokkal egyiitt ez a kinalja a legoptimalisabb feltételeket.

A human eréforrasok fejlesztésének teriiletei

A vazolt gazdasagi szerkezet érvényesiilése mellett az alabbi képzési
igények jelentkeznek:

e kertészeti ismeretek

o Allattenyésztési ismeretek

o vallalkozasi ismeretek

e varras

e faipari munkak

e vendégfogadoi ismeretek

e idegen nyelv
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e kisipari szolgaltatasok

Az altalanos iskoldkban sok vitat kivaltdé 6 osztilyos gimnazium

beinditasa Encsen a gimnazium szamdra Uj kihivast jelent. A sikeres
megfeleléshez az iskola targyi feltételeinek mindségi javitasa sziikséges.
A térségen beliil a kisvarosokban tomoriilé vallalkozoéi réteg iizletkGtéseit,
a térsége beliili kooperacios lehetdségek kiakndzasat és a térségi érdekek
tertileti érdekvédelemhez nélkiilozhetetlen megfogalmazddasat szolgélja
Encsen a wvallalkozér klub 1étrehozasa. Célszerli klub térségi
terjeszkedésére, a vallalkozasok fejlesztését célzd programjaira még
nagyobb sulyt fektetni .

Ugyancsak a gazdasagi kapcsolatok ¢lénkiilését hozhatja magéval a
mar meglévé nemzetkozi kapcsolatok apolasa és az ennek alapjaul is
megjelend, ugyanakkor a térségi identitds erdsitéseét is szolgalo
hagyomanyo6rzés, a kiilonbozé kulturdlis korok miikodési feltételeinek
megteremtése.

A kisvaros szellemi kisugdrz6 erejének ndvekedeését, a
vonzaskorzetért, az ott €10k sorsaért érzett feleldsség vallalasat jelezhetné a
humanértelmiség részEérdl a kozelebbi és tagabb térség értelmiséghianyos
aprofalvaiban vallalt kozosségfejlesztéi munka. Ennek beindulasat
feltehetben egy, a vdarosban, a fent emlitettek korében végzett
kozosségfejlesztdi folyamatnak kellene megeldznie.

Infrastrukturalis fejlesztési igények

A mikrokdrzet infrastrukturdlis fejlesztéseinek fokuszdban ma a
hulladék (folyékony ¢és szilard) kezelésének (szallitds, elhelyezés,
Ujrahasznositas) megoldasa valamint a kdzépiiletek
gazbekotése szerepel. Emellett feladatként adodik:

e az M3-as ut kozlekedésbiztonsaganak javitasa

o a megkezdett kerékparut fejlesztés folytatasa
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e a mellékutak felyjitasa

e a 30 ¢ve kiépiilt perei vizhalozat korszertisitése

e a faluhaz épitése Inancson

e Encs vizmindségének javitasa

e a mezbdgazdasagi teriiletek megkozelitését lehetdvé tevd utak, hidak

kiépitése Inancs hataraban

V. KAPCSOLODAS MAS KISTERSEGEKHEZ, A NAGYOBB
TERSEGHEZ

A mikrokorzet fejlesztése nem képzelhetd el elszigetelten. A korzet
gazdasagi mérete €s belsd er6forrdsai alapjan szoros egyiittmiitkodésre van
sziikkség Abanj, ill. még tagabban a Cserehat-Herndd-Bodva volgy és
Zemplén mas kiskorzeteivel. Ilyen, térségi 0sszefogassal megvalosithato

feladatok:

Altalanos fejlesztési feladatok koziil:

e stratégiai és rendezési tervezés

e marketing

e hatarmenti és egyéb nemzetkozi kapcsolatok

e teriileti informdcids rendszer felallitdsa €s miikodtetése
o térségmenedzserek képzése, tovabbképzése

e bizonyos tovabbi képzések

A fenti feladatok koziil Encs és térsége szervezderdként jelenhet meg az
alabbi teriileteken
e marketing

A térségfejlesztés konkrét programjaihoz kapcsolocloan:
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. Intenziv Zoldség és gyiimolcs termesztés
uj bogyds, barack, alma és zoldség iiltetvények 1étesitése
l1étizemek technoldgiai fejlesztése
hiitétarolo és hiitéhazi kapacitasok kialakitasa
palackozo kapacitas kialakitasa
savanyito lizem létesitése
szaritott gyiimdlcs és zOldség eldallitasa
burgonya-feldolgozo (szesz?) lizem létesitése

napraforgoolaj iizem létesitése
. Kézmiuveshaz
jelenleg miikodod kézmiivesek integralasa
tajjellegli motivumok Osszegytijtése és kiadasa
fiatalok képzésének megszervezése
kreativitast fejlesztd foglalkozasok kicsiknek és nagyoknak

. Rét és legeld bazisu tej és hustermelo allattenyésztés

extenziv szarvasmarhatarto kis és kozepes vallalkozasok fejlesztése

tej- és husfeldolgozo kapacitasok bovitése

. Erdogazdalkodas

erdotertilet novelése kozhaszni munkasok bevonasaval

feldolgozo6 kapacitasok kialakitasa



i
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letelepiil6k vonzasa

ingatlankozvetités megszervezése

lakohézak felyjitasa, értékesitése

Falusi turizmus

szallashelyek franchise-rendszerben valo kialakitisa és miikodtetése
bemutatd helyek kialakitasa

¢tteremhalozat fejlesztése

gyalogos és kerékparos turista utak kijelzése

turavezetd fiizetek, idegenforgalmi t4jékoztatok kiadasa

hétvégi programok szervezése varosi csaladoknak

éves nagyrendezvények szervezése

vendégfogadok, taravezetok képzése

erdei pthenOhelyek, tornapalyak kialakitasa

tajekoztatd tablak kihelyezése

ajandéktargyak tervezése és gyartasa

Ertékvédelem

hulladékleraké helyek kiépitése

szennyvizcsatornazas megoldasa

kozépiiletek felujitasa

falvak viragositasa

faluszépitd korok l1étrehozasa

adatbazis felallitasa ¢és karbantartdsa az Okoldgiai ¢€s kulturdlis

értékekrol
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A fenti feladatok koziil Encs €s térsége szervezderdként jelenhet meg az

alabbi teriileteken:

intenziv zo6ldség- és gylimodlcstermesztési program szervezése, térségi
koordinacioja

hiitéhazi kapacitadsok bdvitése

gyiimolcslélizem technologiai korszerisitése

z0ldségfeldolgozo lizem létrehozasa

burgonya-feldolgoz6 (szesz?) lizem létesitése

napraforgoolaj iizem létesitése

tej- €s husfeldolgozé kapacitasok bovitése

tajjellegli diszitdmiivészeti motivumok Gsszegytijtése és kiadasa
kreativitast fejleszté kézmiives foglalkozasok szervezése kicsiknek és
nagyoknak

szakmai képzés

étteremhalozat fejlesztése

gyalogos ¢és kerékparos turista utak kijelzése

turavezetd fiizetek, idegenforgalmi tjékoztatok kiadasa

hétvégi programok szervezése varosi csaladoknak

turisztikai éves nagyrendezveény szervezése

adatbazis felallitasa ¢€s karbantartdsa az Okologiai ¢€s kulturalis

értékekrol
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Masokhoz egylittm{ikodo partnerként csatlakozhat az alabbi tertileteken:

fejlesztési teriilet

e gyogynoveény gyljtés €s felvasarlas

e erddtelepités ¢és
kialakitasa

e kézmiives termékek értékesitése

e iidulofalu kialakitasa

o falusi vendégfogadok

kialakitasa  és  értékesitése,
programok értékesitése

e ingatlankozvetités

o faluszépitési mozgalom

e hatarmenti kapcsolatok

fafeldolgozod kapacitasok

szallashelyeinek

feldolgozo, szervezd
kozpont

Ko6zép-Cserehat

Tokornyéke

Tornai medence
Ko6zép-Cserehat
Edelény

turisztikai

Sziksz6 térsége
Edelény térsége

Gonc térsége
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VI. A PROGRAM MEGVALOSITOI ES CELCSOPORTJAI

A fejlesztési célok ¢és feladatok megvalositasa csakis széles
tarsadalmi egyiittmiikodéssel képzelhetd el. A térségben a megvalositas
szervezdjeként, ill. bevonhatd partnerekként az Onkormdényzatok é&s
intézményeik, az encsi, 1nancsi, fancsali ¢s fulokércsi
termeldszovetkezetek, a  tovdbbi = meghatdroz6  mezdgazdasagi
vallalkozédsok, gyiimolcstermeldk, a Butorgyar, szolgaltatd agazatban,
vendéglatasban tevékenykedd vallalkozasok és a vallalkozo szellemi,
innovativ maganszemélyek jelolhetdk meg. Ertelem szerint a fejlesztések
célcsoportjat is Ok formaljak. Mig tehat a fejlesztés eredményessége
elsésorban a "huzo" vallalkozasoktol és egyénektdl varhatd, nem szabad
elfeledkezni arr6l, hogy az egyre nagyobb tomeget alkotdo lemarado
népességcsoportok sem hagyhatok ki a fejlesztésbdl. Bevonasukra, ill. a
szocialis jellegli programokra ebben a térségben az atlagosndl nagyobb

sziikség van.

VII. A FEJLESZTES FELTETELRENDSZERE

Emberek bevondsa, szakmai segitése

A jelolt célcsoportok bevonasa, a fejlesztésben valo érdekeltségiik
megteremtése ¢és felismertetése minden alulrol induld fejlesztési
tevékenységben meghatarozo jelentdséggel bir. Minden telepiilésen 1étezik
egy innovativ mag, de ezek a térségfejlesztés szamara ez idaig részben
rejtve  vannak, 1ll. nincs egymassal kapcsolatuk. Feltarasuk és
egylittmiitkodéstik szervezése a fejlesztés sikerének feltételeként jelenik
meg. A mikrokdrzet humadnerdéforrdsainak jelen 4allapota alapjan a

szemléletformélasra, a stratégia megismertetésére ¢és elfogadtatisara
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meghatarozd jelentdséggel bir. A projektidentifikdcié €s a partnerek
meghatarozasdnak elindult folyamatat, valamint a megvaldsitas sikerét
segitd tandcsadast is folytatni sziikséges. Ehhez j6 alapot nytjthat a
Vallalkozésfejleszté Alapitvany Kozpontja, a Vallalkozéi Klub és a
Térségfejlesztési Szovetség Iroddja, a kamarai kirendeltségek és rajtuk
keresztiil elérhetd tovabbi szolgaltatdsok, de erdsiteni kell a térség civil

szervezOdéseit, kozosségfejlesztési kezdeményezéseit is.

Pénziigyi forrdasok

A vazolt fejlesztési feladatok megvalositasa csakis kiilsd eréforrasok
bevonasaval indithatok el. A térség onkormanyzatainak gazdasagi pozicioi
¢s a helyi véllalkozasok hidnya, erdtlensége a belsdé erdforrasok
mozgositasat csak rendkiviil korlatozott mértékben teszik lehetévé. Epp
ezért sziikséges jol atgondolt, a sziikds sajat erdt jol beosztd palyazati
stratégia kialakitasa.

Kiils6 fejlesztési forrdsok részint kormdanyzati alapokbdl, részint
befekteték vonzasdval vonhaték be. Az eldbbiek koziil kiemelt
jelentdséggel bir a megyei integralt teriilet- €s gazdasagfejlesztési alap.
Mellette foként az FM, az IKIM és a Munkaligyi tarca programjaihoz vald
csatlakozas kivdnatos. A cigdnysdg magas szdma ¢és ardnya, a turizmus
jelentdsége, a természeti értékek védelme és az  alternativ
mezdgazdalkodasi modok lehetdséget adnak Eurdpai Unids programokhoz

valo kozvetlen kapcsolodasra is.
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Marketing stratégia

Bérmely alaprol vagy maganbefektetokrdl is legyen szo, siker csakis

tudatos PR ¢és marketing stratégia kidolgozdsaval €és megvalositasaval

¢rhetd el. Ezen stratégidk alapelvei a kovetkezOk lehetnek:

—

. olyan képet kell kialakitani a mikrokorzetrél, mely hangstulyozza:

az intenziv zoldség €és gyliimolcstermesztés eredményeit,
a jo infrastrukturalis koriilményeket

a Szlovakiaval val6 kapcsolatokat

a Hernad adta Iehetdségeket

a kisvarosi szolgaltatasok elérhetdségét

az €élénk kulturalis életet

¢s ezek 0sszefonodasat korunk innovacidival,

felhaszndlja az alabbi, egyedi sajatossagokat és komperativ eldnyoket
sugarz6 elemeket:

Hernad folyo

térségi kozpont

fekete szeder

vadvilag

képzémiivészeti alkotas

rejtvényfejtés

. a jelen keserliségén ¢és a mult dics6ségén valo sirankozas helyett a ma

itt ¢lok tenni akarasat, biztos elképzeléseit, az értékek hasznositasara
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vonatkozo, az itt ¢lok altal kivanatosnak tartott Ilehetdségeket
hangsulyozza,

. a hatranyokat képes elényokként megjeleniteni és kezelni,

. lekiizdi a térségen beliili ellentéteket, kifelé egységesen jelenik meg.

. kiépiti a formalis és informalis kapcsolatrendszereket a megcélzott
forrasokhoz,

crer

mikrokorzetekben foly6 hasonld tevékenységekhez.
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Szervezet

Mindezen elvek ¢és feladatok feltételezik a térségfejlesztéssel
foglalkoz6 szervezet 1étét és miikddési feltételeinek biztositottsagat. A
telepiilések egyiittmiikodési készségét demonstralo, ahhoz legalis kereteket
biztositd Onkormanyzati tarsulds Oonmagaban nem elegendd, sziikséges
annak operativ, a térségfejlesztd tevékenységért felelds szervét
megerdsiteni. A  mikrokdrzet szamara oOnallo térségfejlesztési iroda
felallitdisa nem indokolt, de célszerli az Abauji Térségfejlesztési Irodan
beliil az encsi mikrokdrzet fejlesztési feladatainak menedzselésével 6nallo

feleldst megbizni.

VIIL. ROVID TAVON INDITANI KIVANT FEJLESZTESI
PROJEKTEK

A megfogalmazott fejlesztési célokkal és feladatokkal 6sszhangban
a kozeljovore vonatkozoan - telepiilések szerint csoportositva - az alabbi
fejlesztési programok koérvonalazodnak:

Encs

e szennyvizhalozat kiépitése

o kozintézmények gazbekotése - ipari telephelyek hasznositasa

Forro

¢ hiitéhaz bdvitése, technoldgiai fejlesztése

e teljes tejtermeld vertikum kiépitése a tejiizem bazisan

e csatornazas, szennyviztisztitds megolddsa
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Fancsal

e [élizem elinditasa

e arégi iskolaépiilet turistaszallasa alakitasa

Inancs

o faluhaz épitése
e mezOgazdasagi teriiletek megkozelitését lehetové tevé utak, hidak

kiépitése

Hernadszentandras

Pere
e vizhalbzat korszerisitése

e csonakkikotd és kemping épitése a Hernad partjan
Hernadbiid

Abatjkér

o gyermekiidiiltetés fogadokapacitasainak bdvitése

e az autés taldlkozé hagyoméannyé fejlesztése

Abatjalpar

o falusi vendégfogadas feltételeinek kialakitasa
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Méra
- szocialis lakasok épitése
- ipari ingatlan hasznositdsa
- panzid kialakitdsa a kastélyban
Novajidrany
- z0ldségfeldolgoz6 lizem Ujrainditasa

Szalaszend

- 1élizem technologiai korszertisitése

- vadaszturizmus fogaddkapacitasainak fejlesztése

IX. AKCIOTERY (1997-98-ra)

A fejlesztési stratégia és az annak részeként megjelend projektterv

kozeljovoben megvaldsitando feladataként tehat elérendd, hogy:

1. Az érdekképviselet révén a fenti programok €s projektek bekeriiljenek a
térségi fejlesztési programokba

szereplok: tarsulas elndke, térségmenedzser

2. Kozosségi  akciokon, képzésszeri  rendezvényeken  keresztiil
folytatodjék a megvalositas helyi bazisanak épitése

szereplOk: térségmenedzser, polgarmesterek, kiilsd szakértok
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. Epiiljon ki a mikrokorzet palyazatait szinvonalasan elkészitd szellemi
¢s technikai bazis

szereplOk: térségmenedzser, RVK, kiils6 szakértdk

. Er6sodjék meg a programok megvalositdsanak szakmai segitésére,
térségi koordinacidjanak megoldasara hivatott térségfejlesztd iroda.

szereplOk: polgarmesterek, RVK

. A tagabb térség turisztikai programjaval 6sszhangban késziiljenek el a
tervezett kemping, szalldshely ¢és vendéglaté helyek fejlesztéseinek
kiviteli tervei, majd induljanak el a beruhazasok

szereplok: tulajdonosok, térségmenedzser, kiilsé szakértok

. Késziiljon el a burgonya feldolgozo, a zoldségfeldolgozo,
napraforgoolaj iizem, husiizem ¢és a lélizemek piaci hatterének,
beruhézasi igényeinek felmérése és megvalosithatdsagi terve

szereplok: termeldszovetkezetek elndkei, Vallalkozoi Klub, RVK

. A tarsulds kosson a munkamegosztis tartalmat €s kereteit rogzitd
megallapodasokat a térség tobbi tarsuldsaval, fejlesztd szervezetével

szereplOk: a tarsulas elndke, tobbi tarsulas elndke

. Induljon el a Hiit6hdz bovitését. a tejipari vertikum kialakitasat célzo

program szereplok: az érintett lizemek

. Induljon el a szennyvizelvezetést €s kezelést megoldd infrastrukturalis
rendszerek kiépitése

szereplOk: polgarmesterek



-30 -

10.Késziiljon stratégia a szakképzési rendszer atalakitasara ill. fejlesztésére
szereplok: oktatasi intézmények iskolaigazgatoi, térségmenedzser,

kuls6 szakértok

11.Torténjen meg a mikodd vagy potencidlis kézmiivesek feltérképezése,
integracioba szervezeése, majd képzése

szereplok: térségmenedzser

12.Jelenjenek meg turisztikai tdjékoztato fiizetek, brostirdk

szereplOk: térségmenedzser, kiils6 szakértok

13.J6jj6n létre a turisztikai 4gazatban érdekelt szereplok térségi szervezete

szereplOk: polgarmesterek, térségmenedzser, vallalkozdk

14.Késziiljon részletes turisztikai termékterv a korzetre, specidlisan a
viziturizmusra és a kulturalis, sport, szorakoztatd programokra, majd az
egyes telepiiléseken korvonalazddott turisztikai kinélat épiiljon be egy
nagyobb térségi kindlatba ¢s termékstratégiaba

szereplOk: polgarmesterek, térségmenedzser, kiilsé szakértok

15.K¢észiiljon adatbazis a korzet 6koldgiai és kulturalis értékeirdl

szereplok: polgarmesterek, térségmenedzser, kiilsd szakértok

16.Induljon el a falvak €és a tdj, specialisan a Hernad ¢és a Barsonyos
partvidékének rendezését, szépitését célzo kornyezetvédelmi program.
szereplOk: polgarmesterek, térségmenedzser, Abauji Kornyezetvédelmi

Egyesiilet
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